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Samenvatting

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 23 november 2023 een
kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op Seventh-Day Adventist School
Lynch Plantation. Dit onderzoek heeft enerzijds het doel te verifiéren
of het kwaliteitszorgsysteem van de school naar behoren werkt en of
de bereikte basiskwaliteit nog steeds van kracht is. Anderzijds willen
we door ons toezicht school en bestuur stimuleren om met elkaar te
werken aan verdere kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

Hieronder vatten we eerst samen, onder het kopje 'Wat gaat goed’,
welke onderdelen we van de school als voldoende hebben
beoordeeld.

Daarna vatten we, onder het kopje 'Wat kan beter', samen bij welke
onderdelen er nog ruimte is voor verbetering. Onder het kopje "Wat
moet beter' vatten we eventueel samen of er sprake is van wettelijke
tekortkomingen.

Wat gaat goed?

Op de school werkt een enthousiast team met leerkrachten die naast
lesgeven in hun eigen groep ook in elkaars groepen lesgeven. Ze
geven dan les in een vak waarin ze gespecialiseerd zijn. Ook willen de
leerkrachten heel graag nog beter worden in hun vak en volgen
daarom veel scholing.

De lessen die we zagen verliepen in een rustige sfeer en de leerlingen
deden goed mee.

De school heeft een goed werkend systeem van leerlingzorg zodat de
leerlingen de hulp krijgen die nodig is als ze nog iets niet goed
begrijpen daarbij wordt de school geholpen door het
onderwijsexpertise centrum.

De school werkt hard aan een veilige school en neemt onderwerpen
over veiligheid op in het jaarplan.

Wat kan beter?

In de lessen die gegegeven worden op de school moet meer
differentiatie komen. Leerlingen die meer getalenteerd zijn kunnen
dan na een kortere uitleg sneller zelf aan het werk. Ook kunnen zij
moelijkere opdrachten maken.

De plannen die de school maakt met verbeteronderwerpen moeten
duidelijker beschrijven welke doelen bereikt moeten worden. Nu staan
er nog te vaak de actviteiten die de school uitvoert zonder dat
duidelijk is of daardoor het doel behaald is.

Op dit moment is er een plaatsvervangend directeur die ook intern
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begeleider is. Dat zijn veel taken voor één persoon. Dat brengt risico's
met zich mee.

Wat moet beter?

De school heeft een medezeggenschapsraad maar die functioneert
niet helemaal zoals het zou moeten. Het bestuur heeft de plicht om te
zorgen dat de mr serieus genomen wordt en op tijd geinformeerd over
schoolzaken zodat zij kritisch mee kan kijken hoe het met het
onderwijs op de school gaat.

Vervolg

We zullen de school in principe weer bezoeken in november 2024 voor
een voortgangsgesprek. Tijdens dit gesprek bespreken we onder
andere de ontwikkelingen van de school, de kwaliteit van het
onderwijs en het functioneren van de medezeggenschapsraad.
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Opzet van het
kwaliteitsonderzoek

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 23 november 2023 een
kwaliteitsonderzoek uitgevoerd op Sevent-Day Adventist school Lynch
Plantation.

Werkwijze

Volgens het onderzoekskader Caribisch Nederland (Onderzoekskader
2021 voor het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair
onderwijs) doen wij elke twee jaar een kwaliteitsonderzoek op de
scholen/instellingen in Caribisch Nederland. Voor deze onderzoeken
maken we een beredeneerde keuze uit de standaarden van het
onderzoekskader.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding Onderzocht

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen Onderzocht
N

VS1 Veiligheid Onderzocht
I

OR1 Resultaten[1] Onderzocht
N

SKA1 Visie, ambities en doelen Onderzocht

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur Onderzocht

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog Onderzocht

[1] Voor de onderwijsresultaten gelden in Caribisch Nederland nog
geen normen. Daarom beoordelen we de standaard OR1 niet. Wel
beschrijven we in het rapport de ontwikkeling van de
onderwijsresultaten.

Onderzoeksactiviteiten

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: we hebben lessen
bezocht, documenten geanalyseerd, gesprekken gevoerd met de
docenten, de plaatsvervangend directeur en leden van het bestuur.

Overige wettelijke vereisten

Deugdelijkheidseisen die niet aan een standaard in het
waarderingskader zijn verbonden vatten we samen onder de noemer
overige wettelijke vereisten (zie Onderzoekskader 2021).

Wij hebben de aanwezigheid van de schoolgids (WPO BES art. 21)
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onderzocht.

Signalen

In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we altijd naar
eventuele signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms
heeft dat gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek.

Er zijn geen signalen over de school bij ons binnengekomen die
opvolging vereisen.

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 staat de conclusie en het vervolg van het onderzoek.
Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten van het onderzoek op de
onderzochte standaarden. In hoofdstuk g is de reactie van het bestuur
op het onderzoek en het rapport opgenomen.
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Conclusie en vervolg

In dit hoofdstuk geven we de oordelen en de conclusie weer van het
onderzoek bij Seventh-Day Adventist school Lynch Plantation.

De kwaliteit van het onderwijs op de Seventh-Day Adventist School
is voldoende.

We stellen op grond van dit onderzoek vast dat de SDA school
consequent werkt aan de verdere verbetering van de
onderwijskwaliteit. Vanuit een heldere visie en met duidelijke ambities
weten team en directie waar de focus ligt. Ook weet men welke
onderwerpen extra aandacht verdienen. De planmatige manier van
werken helpt daarbij.

Afspraken over vervolgtoezicht

Omdat de school op alle onderzochte punten voldoet aan de
wettelijke vereisten, zien wij geen aanleiding om vervolgafspraken te
maken.

Wel zullen wij tijdens het voortgangsgesprek in november 2024
nadrukkelijk het functioneren van de MR bespreken.
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Resultaten kwaliteitsonderzoek

In dit hoofdstuk geven wij per kwaliteitsgebied de oordelen en de
resultaten van het onderzoek bij SDA School.

De SDA school is schooljaar 2023-2024 gestart met g4
combinatiegroepen waar op dit moment 70 leerlingen onderwijs
volgen. Ook is er een Pre-Kindergarten groep (3 jarigen) waar 12
kinderen zitten. In januari 2024 wordt gekeken naar een nieuwe
ruimte omdat nog meer aanmeldingen van 3-jarigen worden
verwacht.

De school staat op dit moment al een tijd onder leiding van een
plaatsvervangend directeur vanwege ziekte van de directeur. De
plaatsvervangend directeur is ook intern begeleider. Dat maakt het
takenpakket zwaar en is er risico op overbelasting. Het is daarom goed
te zien dat de sfeer in het team er een is van aanpakken en oppakken
om op deze manier met elkaar de SDA school goed te laten
functioneren. Ook het bestuur ondersteunt de plaatsvervangend
directeur en het team waar het kan.

3.1. Onderwijsproces

KWALITEITSGEBIED ONDERWIJSPROCES (OP) n-.

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
OP3 Pedagogisch-didactisch handelen .

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding.
We beoordelen deze standaard als Voldoende omdat de school zicht
heeft op de resultaten van de leerlingen en daar gerichte zorg op inzet.

Zicht op onderwijsresultaten

De school verzamelt via methode toetsen (voor Engels en rekenen) en
methode onafhankelijke toetsen (Nederlands) systematisch
informatie over kennis en vaardigheden van de leerlingen. Met behulp
van deze gegevens maakt de leerkracht elke maand een data analyse
die gebruikt wordt om een actieplan in te richten om zo de
geconstateerde leerachterstand aan te pakken. Er is hierdoor sprake
van vroege detectie.

Zorgleerlingen in beeld

Op de SDA school zit een behoorlijk aantal leerlingen dat extra zorg
nodig heeft zowel op cognitief gebied als voor gedragsproblemen. De
school weet dat en vindt dat de leerkrachten voor alle leerlingen
precies aan moeten kunnen geven wat die specifieke leerling voor
leerbehoeften heeft. Tijdens elke teambijeenkomst is de zorg dan ook
onderwerp van gesprek. Met behulp van de toetsgegevens worden de
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leerlingen in niveaugroepen ingedeeld. Blijkt dat meer hulp nodig is
dan maakt de leerkracht na overleg met de ib-er een individueel plan
voor zo'n leerling. De ouders worden geinformeerd over deze extra
hulp.

De school heeft weliswaar zicht op de meer getalenteerde leerlingen
maar vindt zelf dat er een meer structurele aanpak voor hen moet
komen omdat de neiging bestaat dat er enkel naar de minder
presterende leerlingen wordt gekeken. Wij zijn het daar mee eens.

Extra hulp van het eoz

Omdat er op St. Eustatius (evenals op de andere 2 Bes eilanden) geen
vorm van speciaal onderwijs bestaat, kan de school de hulp
inschakelen van het Expertise centrum onderwijszorg.

Dat centrum ondersteunt de school in de vorm van remedial teaching
wanneer leerlingen van de school die hulp nodig hebben. Daarnaast
bezoeken leerlingen van de school dit centrum voor vormen van
gedrags- of kunstzinnige therapie. Wanneer op school blijkt dat
leerlingen de stof t/m groep 8 niet kunnen halen, stelt het centrum
een ontwikkelingsperspectief op. Het is goed om te zien dat de
aanpak 1 kind-1 plan wordt gevolgd. Hierdoor is voor leerkrachten
inzichtelijk welke aanpak gehanteerd wordt tijdens de sessies op het
Expertise centrum. Ook krijgen zij advies van de mensen van het
centrum. Dat maakt dat de doorgaande lijn in aanpak en zorg voor
een leerling geborgd is. De school is dan ook tevreden over de
samenwerking.

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen
We beoordelen deze standaard als Voldoende omdat de lessen rustige
verliepen en de |leerlingen betrokken waren.

Rustige sfeer

Tijdens ons bezoek zagen we een aantal lessen samen met de
plaatsvervangend directeur.

De meeste lessen verliepen rustig in een ontspannen sfeer. De
leerlingen namen deel aan de lessen en luisterden naar enthousiaste
leerkrachten. Die leerkrachten gaan respectvol en met geduld met de
leerlingen om. Ook zagen we een enkele keer een codperatieve
werkvorm maar doorgaans was het onderwijs frontaal-klassikaal.
Het klassemanagement was in orde zodat er weinig tijd besteed
hoefde te worden aan organisatie binnen de les.

Didactisch model verschillend gehanteerd

We zagen onderdelen van het didactisch model dat de school
gebruikt. Wel zagen we verschillen tussen de leerkrachten in gebruik.
Zo misten we nog al eens de beschrijving of uitleg van het lesdoel om
zo de betrokkenheid van de leerlingen nog verder te vergroten. Vaak
kregen alleen de leerlingen die hun vinger op staken het woord. Dan
kan het dus voorkomen dat alleen de meest enthousiaste of snelle
leerlingen een beurt krijgen. Het gebruik van bijvoorbeeld
beurtstokjes, hebben we niet gezien. Terwijl dat in eerdere jaren een
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manier was om alle leerlingen betrokken te houden.

Differentiatie behoeft aandacht

De lesssen waren in de meeste gevallen voor alle leerlingen hetzelfde.
Soms zagen we een onderwijsassistent met leerlingen apart zitten
maar verdere vormen van differentiatie hebben we maar in beperkte
mate gezien. Voor sommige leerlingen verliepen de lessen te
langzaam omdat alle leerlingen dezelfde uitleg kregen. Soms zagen
we een mooi voorbeeld als na een korte uitleg leerlingen aan de slag
konden met aparte opdrachten terwijl de anderen nog luisterden naar
het vervolg van de uitleg.

Het is volgens de school een onderwerp dat zeer veel aandacht krijgt
maar ingewikkeld blijft in de uitvoering. Zeker voor meer
getalenteerde leerlingen is het belangrijk in duur van instructie, tempo
en opdrachten meer op maat te gaan werken om hen op deze manier
gemotiveerd en betrokken te houden.

3.2. Veiligheid en schoolklimaat

KWALITEITSGEBIED VEILIGHEID EN SCHOOLKLIMAAT -
(VS)

VS1 Veiligheid °

We beoordelen de standaard Veiligheid als Voldoende omdat de
school zich aantoonbaar inspant voor een veilige en ontspannen
leeromgeving voor de leerlingen.

Veilige leeromgeving voor de leerlingen

De school voldoet aan de wettelijke eisen die worden gesteld. Naast
een plan waarin het beleid voor de sociale veiligheid staat, is er ook
een crisisplan dat uitgebreid beschrijft wat te doen als er sprake is van
ernstige incidenten. De school heeft een veiligheidscoérdinator en
meet de veiligheidsbeleving onder de leerlingen. Met de uitkomsten
van die veiligheidsbeleving maakt de school een sterkte-zwakte
analyse en neemt eventueel benodigde acties op als onderwerp in het
jaarplan.

Daarnaast blijft de school veel aandacht besteden aan het anti-
pestbeleid door onder andere een anti-pest week en de op de school
gehanteerde gedragsaanpak waar ook de leerkrachten regelmatig
verdiepende scholing voor volgen.
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3.3. Onderwijsresultaten

KWALITEITSGEBIED ONDERWIJSRESULTATEN (OR) [ o [ v [g]

OR1 Resultaten Niet te beoordelen

Geen beoordeling van de resultaten

Aangezien we nog niet beschikken over betrouwbare normen en
ondergrenzen voor de eindtoetsing in het basisonderwijs in Caribisch
Nederland beoordelen we de Onderwijsresultaten (OR1) niet. We zijn
voornemens om dit in de toekomst wel te gaan doen. Tot die tijd is
het zaak dat de schoolbesturen op basis van de eerder behaalde
resultaten komen tot reéle en ambitieuze normen en streefdoelen
voor de eindresulaten op schoolniveau. Hier kunnen zij de recent
behaalde onderwijsresultaten tegen afzetten en op basis daarvan
conclusies trekken en acties plannen.

Wij beperken ons voorlopig tot het beschrijven van de ontwikkelingen
en trends in de resultaten op de SDA school.

Ter verhoging van de resultaten neemt de school maatregelen

De school heeft goed zicht op de resultaten van de leerlingen omdat
met grote regelmaat methodetoetsen worden afgenomen voor Engels
en rekenen. Voor Nederlands worden methode onafhankelijke toetsen
afgenomen. Van de toetsresultaten worden elke maand datanalyses
gemaakt als input voor de groepsplannen.

Over het algemeen zijn de toetsresultaten voor Engels goed.
Leerlingen beginnen al in groep 1-2 met lezen. Het begrijpend lezen
krijgt veel extra aandacht omdat de toetsresultaten aangeven dat veel
leerlingen daar moeite mee hebben. Dat laatste heeft ook gevolgen
voor de rekenresultaten. Omdat de gehanteerde rekenmethode erg
talig is, is niet altijd duidelijk of de leerlingen de som niet snappen of
onvoldoende goed begrijpend kunnen lezen om de rekenopdracht te
begrijpen. Vandaar dat de school overgaat tot de aanschaf van een
andere methode voor Engels waar het begrijpend lezen beter aan bod
komt én een andere methode voor rekenen die minder talig is. Om de
resultaten op rekengebied verder te verbeteren volgt het team
speciale scholing om ook voor rekenen meer en beter te leren
differentiéren.

Over de resultaten van Nederlands zegt de school dat die verbeteren
maar ook hier is begrijpend lezen de grootste uitdaging.

De school vertelt overigens dat de leerlingen het naar tevredenheid
doen op de vo school en dat deze laatste hen tijdens de overdracht
van groep 8 leerlingen, informeert hoe succesvol de voormalige groep
8 leerlingen zijn.
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3.4. Sturen, kwaliteitszorg en ambitie

KWALITEITSGEBIED STUREN, KWALITEITSZORG EN v .
AMBITIE (SKA)

SKA1 Visie, ambities en doelen °
SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur °
SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog .

We beoordelen de standaard Visie, ambities en doelen als Voldoende
omdat vanuit een gedragen visie en missie het onderwijs vorm krijgt.

Zicht op het gegeven onderwijs

De school werkt vanuit een gezamenlijk verwoorde visie aan het
onderwijs voor de leerlingen. Die visie wordt omgezet in duidelijke
ambities. Werkend vanuit het idee dat het onderwijs de totale
ontwikkeling van het kind betreft. De school weet aan welke doelen
gewerkt moet worden ter verbetering. Ze verzamelt daarvoor
informatie via lesbezoeken, metingen onder ouders, leerkrachten en
leerlingen en datanalyses van behaalde resultaten. Deze informatie
wordt omgezet in concrete acties in Schoolplan en voor de korte
termijn in een jaarplan.

Waarbij we opmerken dat de plannen nu vooral activiteiten
beschrijven. Vooral het deel wat te bereiken met de leerlingen kan
meer doelgericht dan activiteitgericht beschreven worden. Dat maakt
duidelijker wat het te bereiken doel is, welk resultaat behaald moet
worden in plaats van met welke activiteit dat gebeurt.

Start gemaakt met Burgerschap

De school heeft een start gemaakt met het curriculum voor het vak
burgerschap. Eilandbreed loopt er een overleg hoe het vak ingevuld
gaat worden, duidelijk rekening houdend met een eiland component.
Het duurt echter lang voordat het curriculum klaar is en daarom is de
school zelf al met een onderdeel gestart. De school heeft verschillende
thema's uitgewerkt in een jaarplanning. Het betreft een onderdeel
over gezond leven. De school realiseert zich dat dit pas een startis en
werkt aan een complete leerlijn burgerschap die samenhangend,
doelgericht en herkenbaar is.

We beoordelen de standaard Uitvoering en kwaliteitscultuur als
Voldoende omdat team en schoolleiding zich gezamenlijk inspannen
voor de verdere ontwikkeling van het onderwijs.

Grote mate van professionalisering

Het team zorgt samen met de plaatsvervangend directeur elke dag
voor het best mogelijke onderwijs voor de leerlingen. Om dat mogelijk
te maken is er constant aandacht voor professionalisering en
onderwijsinhoudelijke activiteiten. Zo zijn er teambijeenkomsten waar
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ontwikkeling een vast agendapunt is, volgt het team verschillende
scholingen op het gebied van rekenen, aanpak van gedrag en
veiligheid. Daarnaast werkt de school met vaste leerkrachtexperts op
het gebied van Engels, rekenen en Nederlands die de lessen in de
verschillende groepen verzorgen. Alle leerkrachten hebben naast hun
onderwijstaak nog andere activiteiten te vervullen. Op die manier
ondersteunt het team de plaatsvervangend directeur die ook nog de
taak van ib-er heeft. Wij hebben aangegeven het kwetsbaar te vinden
dat vele taken bij één persoon belegd zijn.

Personeelsbeleid komt in het gedrang

Vanwege het feit dat de directeur al een tijd afwezig is en de
plaatsvervanger ook ib-er is, zijn er personeelszaken vanwege
tijdsgebrek blijven liggen. De teamleden hebben normaal gesproken
functioneringsgesprekken en gesprekken om taak- en werkafspraken
te maken maar die hebben nu nog niet plaatsgevonden.

We beoordelen de standaard Evaluatie, verantwoording en dialoog als
Voldoende omdat de school regelmatig evalueert en zich daarover
verantwoordt aan derden.

Gedegen evaluaties

Als vast onderdeel van de kwaliteitscyclus evalueert de school met
grote regelmaat of de beoogde doelen zijn bereikt. Die evaluatie
vormt dan de start van een nieuwe cyclus. Op deze manier heeft de
school in de loop der jaren een gedegen systeem opgebouwd waar
evaluatie van resultaten, zorg, didactisch handelen en veiligheid
telkens de start vormt van verdere schoolontwikkeling.

Communicatie met ouders

De school steekt veel energie in de communicatie met ouders. Ze
betrekt hen bij activiteiten maar informeert hen ook als het zaken
rond het eigen kind betreft. Daar zijn speciale sociale mediakanalen
voor. De ouders die we spraken zijn erg tevreden over de school en
noemden met name de aandacht van de leerkrachten en de zorg voor
de kinderen zodat zij op hun eigen leerniveau zich kunnen
ontwikkelen. Ze waren wat minder te spreken over de grote
hoeveelheid huiswerk.

Medezeggenschapsraad (mr) moet een activere rol krijgen

Aan de school moet volgens de wet een

medezeggenschapsraad verbonden zijn.

De school heeft weliswaar mr maar die kan niet naar behoren
functioneren op dit moment.

Het is de verantwoordelijkheid van het bestuur om te zorgen dat de
mr de taken en verantwoordelijkheden goed kan uitvoeren. Daar
hoort bij de leden op tijd voorzien van informatie, hen serieus nemen
en als bestuur minstens 2 maal per jaar met de mr vergaderen. Ook de
mogelijkheid van scholing om de rol van de mr leden te versterken
behoort tot de mogelijkheden. RCN/OCW verzorgt deze scholing.
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3.5. Overige wettelijke vereisten

Bij de overige wettelijke vereisten die in het onderzoek zijn
meegenomen, hebben we geen tekortkomingen aangetroffen.
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Reactie van het bestuur

Hieronder geeft het bestuur aan op welke wijze het de bevindingen uit
het onderzoek betrekt bij de verdere ontwikkeling van de
onderwijskwaliteit:

We would like to express our gratitude for your comprehensive
Concept Report on Quality Inspection, which was received with great
appreciation. The conclusions drawn in the report are completely
agreed with and we have been working tirelessly to improve the areas
of concern.

We are pleased to inform you that the Principal, returned to work on
January 8, 2024, and as a result the IGO can resume her task.
Additionally, management has organized a workshop on
differentiation to address the shortfalls, which will begin this February
2024. Furthermore, the School Board has scheduled two meetings
with the MR throughout the year to collaborate and plan future
initiatives.

We eagerly look forward to seeing you again in November 2024, when

we will further improve the quality of education. Thank you again for
your valuable contribution.
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