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De Inspectie van het Onderwijs heeft op 15 maart 2018 een Bestuursnummer: 21352
onderzoek uitgevoerd op de Lynch Plantation SDA Primary

School te Oranjestad, Sint Eustatius. School: Lynch Plantation SDA
Dit onderzoek heeft enerzijds het doel om na te gaan of het Primary School
kwaliteitszorgsysteem van de scholen nog naar behoren werkt Totaal aantal leerlingen: 97

en of de bereikte basiskwaliteit nog steeds van kracht is. BRIN: 30HK

Anderzijds heeft het als doel om de school en het bestuur te
stimuleren om met elkaar te werken aan verdere
kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

Wat gaat goed?

Het is de school gelukt om de kwaliteit van het onderwijs op peil
te houden en hier en daar nog verder te verbeteren. Hierbij
werken het team, de intern begeleiders en de directeur op een
professionele manier met elkaar samen. Daardoor is het ze gelukt
om de lesstof verder uit te breiden en te verbeteren. De leraren
verstaan hun vak en houden zich bij het lesgeven aan de
gemaakte afspraken. Hier ziet de directeur ook strak op toe. De
leerlingen zijn goed in beeld en krijgen over het algemeen de
(extra) zorg en aandacht die ze nodig hebben. De sfeer op de
school is prettig en veilig, vinden de ouders en zij geven aan dat
de school goed en open met hen communiceert.

Omdat de school veel tijd en aandacht besteedt aan haar
kwaliteitszorg, mag verwacht worden dat de school zich in de
toekomst nog verder zal ontwikkelen en verbeteren.

Wat kan beter?

De school kan zich nog verbeteren in het goed laten aansluiten van
de lessen en de lesstof op de verschillen in niveau en leerstijl van de
kinderen. Soms is het goed om kinderen niet te lang achter elkaar
in de hele groep instructies te geven omdat de stof voor sommige te
moeilijk en voor anderen juist te makkelijk is. Sommige leraren zijn
inmiddels vrij goed geworden in het omgaan met deze verschillen.
Daarom zou het goed zijn als de leraren op dit gebied bij elkaar in
de leer gaan.

Wat moet beter?

Wij leggen de school geen verplichte verbeteractiviteiten op. De
Lynch Plantation SDA Primary School voldoet namelijk aan de
basiskwaliteit en houdt zich aan de gecontroleerde wettelijke
voorschriften.



Vervolg
We zijn van plan om de school weer te bezoeken in het voorjaar van
2019.
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Opzet van het onderzoek

De inspectie heeft op 15 maart 2018 een onderzoek uitgevoerd op
de Lynch Plantation SDA Primary School.

Toezichthistorie

De kwaliteit van het onderwijs van de Lynch Plantation SDA Primary
School is sinds 2011 jaarlijks onderzocht. Daarnaast heeft de
inspectie jaarlijks met de schoolleiding en tevens een aantal malen
met het bestuur gesproken over de voortgang van het
verbetertraject in het kader van de Onderwijsagenda. In het najaar
van 2015 stelde zij vast dat het onderwijs op de school
basiskwaliteit heeft. In oktober 2016 constateerde de Inspectie
tijdens een proportioneel uitgevoerd kwaliteitsonderzoek (aan de
hand van het 'oude' toezichtkader PO/VO 2011) dat de school de
basiskwaliteit van onderwijs had weten te consolideren. Het
schoolklimaat en het pedagogisch-didactisch handelen zijn opnieuw
onderzocht en werden als voldoende beoordeeld.

Werkwijze

Wij vormen onze oordelen door de onderwijspraktijk van de school
te toetsen aan de standaarden uit het onderzoekskader 2017 voor
het toezicht op de voorschoolse educatie en het primair onderwijs
(Bijlage 6: Waarderingskader Onderwijs in Caribisch Nederland).

Tabel overzicht standaarden

Standaard Onderzocht
Onderwijsproces

OP1 Aanbod .
OP2 Zicht op ontwikkeling .
OP3 Didactisch handelen .

OP4 (Extra) ondersteuning

OP6 Samenwerking

SK1 Veiligheid .

OP8 Toetsing en afsluiting
Schoolklimaat

OR1 Resultaten .

SK2 Pedagogisch klimaat
Onderwijsresultaten

OR2 Sociale en maatschappelijke
competenties

KA1 Kwaliteitszorg

OR3 Vervolgsucces
Kwaliteitszorg en ambitie
[ ]

KA2 Kwaliteitscultuur .

KA3 Verantwoording en dialoog
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Onderzoeksactiviteiten
Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:

lesbezoeken samen met de directeur en een van de intern
begeleiders van de school;

documentenanalyse;

gesprekken met leraren, ouders, directeur en de intern
begeleiders;

terugkoppelingsgesprek met de directeur, het team en een
vertegenwoordiging van het bestuur.

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 is de hoofdconclusie weergegeven en de afspraken
ten aanzien van het vervolgtoezicht. In hoofdstuk 3 worden de
resultaten van het onderzoek op de onderzochte standaarden nader
toegelicht. In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur op het
onderzoek en het rapport opgenomen.

Legenda
Beoordelingen zoals ze in de rapportages worden weergegeven

Goed - G
Voldoende - V
Onvoldoende - O
Kan beter - K

Kwaliteitsgebieden
Onderwijsleerproces
Schoolklimaat
Onderwijsresultaten
Kwaliteitszorg en ambitie
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Hoofdconclusie en vervolg

Hoofdconclusie

Op 15 maart 2018 hebben wij op de Lynch Plantation SDA Primary
School een onderzoek uitgevoerd. Op grond van dit onderzoek
komen wij tot de volgende conclusie:

De school is erin geslaagd om de voldoende basiskwaliteit van het
onderwijs vast te houden en verder uit te bouwen. Deze
basiskwaliteit wordt gewaarborgd door een professioneel
(samen)werkend team, een gedreven directeur, een solide
zorgstructuur en een stevig en prettig schoolklimaat. Het
klassenmanagement is over het algemeen van voldoende tot goed
niveau en de lessen verlopen volgens een vaste structuur die de
leerlingen voldoende houvast en uitdaging bieden. Er is nog winst te
boeken op het gebied van differentiatie tijdens de lessen om zo
beter aan te sluiten bij de niveauverschillen en de leerbehoeften van
de leerlingen. Sommige leraren zijn hier verder in dan anderen en
dat schept mogelijkheden om met en van elkaar te leren.

Naleving
Wij hebben geen tekortkomingen geconstateerd in de naleving van
de geldende wettelijke voorschriften.

Afspraken over vervolgtoezicht

We zullen de school in principe weer bezoeken in het voorjaar van
2019 in het kader van een voortgangsgesprek.
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Resultaten van het onderzoek

Actuele context van de school

In de uitgangspositie van de Lynch Plantation SDA Primary School
hebben zich sinds het laatste inspectieonderzoek (2016) geen grote
wijzigingen voorgedaan. Er is sprake van stabiliteit in de
schoolleiding, de zorgstructuur en het lerarenteam. Vanaf dit
schooljaar is één nieuwe leerkracht het team komen versterken. De
beide intern begeleiders staan ook als leraar voor de klas waardoor
de tijd voor de zorgcodrdinatie relatief beperkt is.

Aan de school is sinds kort ook een opvang voor peuters verbonden.
De school wacht al enige tijd op de vernieuwing van het schoolplein
en de uitbreiding van het schoolgebouw. Er is goede hoop dat deze
bouwactiviteiten spoedig van start zullen gaan.

®Onderwijsleerproces

Standaard Onderzocht Oordeel
Onderwijsproces

OP1 Aanbod . -
OP2 Zicht op ontwikkeling . \Y;
OP3 Didactisch handelen . \Y;
Toelichting

We kunnen vaststellen dan de SDA School consequent gebruik
maakt van het beschikbare methodische aanbod. Voor de vakken
Nederlandse taal, Engelse taal en rekenen-wiskunde zijn
codrdinatoren aangewezen die de supervisie hebben over het
consequente gebruik van het leerstofaanbod. De leraren met
leerlijnen en leerstofplanningen (‘term planners' of 'lesson plans').
Omdat de school het lezen zo belangrijk vindt als voorwaarde om
met succes van de Engelse taalmethode gebruik te kunnen maken,
heeft ze voor de jongste groepen een apart aanbod voor de
aanvankelijke geletterdheid in gebruik: 'Jolly Phonics'. Voor
Nederlands als sterke vreemde taal ontbreekt het tot dusverre aan
een programmatisch aanbod voor de groepen 1 tot en met 4. Dit
wordt door het team als zeer problematisch ervaren. Om te kunnen
voorzien in deze lacune maken de leraren gebruik van diverse
aanvullende materialen waaronder onderdelen van enkele
Nederlandse methoden. Het gebruikte programma voor de groepen
5 tot en met 8 is volgens de leraren wel passend bij de
leerbehoeften en de belevingswereld van de leerlingen.

Het leerstofaanbod voor rekenen verkeert in de laatste fase van de
transitie van de voormalige Nederlandse rekenmethode naar de
methode volgens Singaporees model. Momenteel zijn de groepen 7
en 8 toe aan het gebruik van deze methode. De transitie duurt
volgens de rekencodrdinator erg lang (vijf jaar) maar verloopt wel
naar wens. De school heeft sinds kort tablets aangeschaft om
leerlingen op een aantrekkelijke wijze aanvullende verwerkingsstof
te kunnen bieden. Een knelpunt is nog dat het rekenaanbod
onvoldoende meer aansluit bij wat er van de leerlingen in het
voortgezet onderwijs wordt verwacht. Dit vraagt om bezinning en
goed overleg met alle anderen betrokken scholen om tot
aanpassingen te komen die 'het gat' kunnen dichten.
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Gezien het feit dat de school nog volop in ontwikkeling is in het
nader uitwerken en implementeren van het leerstofaanbod
beoordelen we deze standaard nog niet. In het eerstvolgende
kwaliteitsonderzoek zal dit wel het geval zijn.

De SDA School heeft een solide systeem van leerlingenzorg waarin
de verschillende niveaus van zorg zijn vastgelegd. De uitvoering van
de zorg binnen de groepen wordt goed bewaakt, onder andere aan
de hand van de lesplannen, weekplannen en de logboeken die de
leraren bijhouden. Dit wordt noodzakelijk geacht om te kunnen
nagaan of alle leerlingen daadwerkelijk de ondersteuning en
begeleiding krijgen die zij nodig hebben. We beoordelen het zicht op
ontwikkeling (OP2) dan ook als (ruim) voldoende

Hoewel er nog geen methode-onafhankelijke toetsen beschikbaar
zijn voor Engels taal en in het geheel nog geen toetsen voor
Nederlandse als sterke vreemde taal, zien we dat de SDA School
een degelijk stelsel van toetsen heeft. Voor Engels en rekenen-
wiskunde maakt de school gebruik van methode-gebonden toetsen,
zowel direct na aanbod van de leerstof ('chapter tests') als aan het
einde van een semester (‘term tests'). Met deze laatste toetsen
wordt gemeten hoe het integrale beheersingsniveau van de
leerlingen is. Weliswaar hebben deze toetsen geen externe norm
maar school kan er goed de eigen ambities voor de opbrengsten
mee bepalen en de leerresultaten meten en analyseren. Een
maandelijkse analyse van de leerresultaten is in ontwikkeling. Het
gebrek aan een goede toets voor Nederlandse taal wordt als een
ernstig gemis ervaren.

Voor de analyses en specifieke hulptrajecten krijg de school
ondersteuning van de orthopedagoog van het expertisecentrum
onderwijszorg. Het gaat om de 'high care' voor bijvoorbeeld
leerlingen met een stoornis in het autistisch spectrum,
gedragsproblemen of fysieke beperkingen. We zien dat de zorg en
hulp nauwgezet wordt geregistreerd en gedocumenteerd. De SDA
School gebruikt voor de eerstelijnszorg groepsplannen bij de
differentiatie binnen de groep en daarnaast 'short action plans'
(SAP), 'individual education plans' (IEP) en eigen leerlijnen. Alle
trajecten worden regelmatig geévalueerd zodat ze kunnen worden
aangepast als dat voor de ontwikkeling van de leerlingen nodig is.
Tot slot werkt de school aan de invoering van het online programma
Quick School. Het betreft een integraal registratie- en
communicatiesysteem dat onder andere ouders direct inzage biedt
in de vorderingen en leerresultaten van hun kinderen.

Ouders met wie wij gesproken hebben, zijn overigens zeer tevreden
over hoe zij door de school op de hoogte gehouden worden over de
vorderingen van hun kinderen.
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We hebben samen met de directeur en de intern begeleider een
aantal groepsobservaties uitgevoerd. Tijdens de nabespreking van
deze observaties bleek dat we op één lijn zaten. We hebben
voldoende, soms uitgesproken goede lessen gezien, waarin de
afgesproken werkwijze volgens het 'Interactief Gedifferentieerd
Directe Instructiemodel' model duidelijk terug te zien was. Het
klassenmanagement van de leraren is in bijna alle groepen goed
ontwikkeld. Leerlingen worden goed uitgedaagd in hun zone van
naaste ontwikkeling en zijn over het algemeen goed betrokken bij
de les. Een enkele les kwam wat minder uit de verf, mede als
gevolg van onervarenheid van de leerkracht. De mate en wijze
waarop de leraren differentiéren in de lesstof verschilde per
leerkracht. Soms moesten leerlingen lang wachten op verlengde
instructie of extra begeleiding tijdens de les. Hierin ligt ruimte voor
verbetering, zeker gezien de ambities die de school ook zelf heeft
op dit punt. Het verdient aanbeveling om daarbij gebruik te maken
van de deskundigheid. Deze is namelijk zeker aanwezig binnen het
team en kan goed benut worden om elkaar in dit opzicht sterker te
maken, onder andere door middel van collegiale ondersteuning en
visitaties.

®Schoolklimaat

Standaard Onderzocht Oordeel
Schoolklimaat

SK1 Veiligheid o V
Toelichting

Het waarborgen van een goed en veilig schoolklimaat staat hoog in
het vaandel van de school. Een zorgvuldig uitgewerkt
veiligheidsbeleid, duidelijke geformuleerde gedragsregels alsmede
een escalatieladder in geval van ontsporingen maken hier onderdeel
van uit. Daarnaast hanteert de school al jaren een methodiek om de
kinderen te stimuleren in de ontwikkeling van sociaal gedrag.
Momenteel is men bezig over te stappen op een andere methode
die ook op de andere basisscholen op het eiland gehanteerd wordt.
Leraren, directie en ouders met wie wij gesproken hebben, geven
unaniem aan dat het beleid van de school goed werkt. Zij ervaren
een goede sfeer op school en veel minder ongewenst gedrag dan
voorheen.

De school heeft al de nodige acties ondernomen om haar
veiligheidsbeleid aan te passen aan de aangescherpte wetgeving op
dit punt. Zo wordt de veiligheidsbeleving en het welbevinden van de
leerlingen periodiek gemeten en geanalyseerd en heeft men een
veiligheidscodrdinator aangesteld. Nu is het zaak om ouders en
kinderen te wijzen op de persoon in kwestie en de rol van deze
codrdinator als aanspreekpunt bij veiligheid-gerelateerde zaken.
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@Onderwijsresultaten

Standaard Onderzocht Oordeel
Onderwijsresultaten

OR1 Resultaten . -
Toelichting

Omdat we nog niet beschikken over betrouwbare normen voor de te
bereiken opbrengsten van de scholen in Caribisch Nederland zijn de
resultaten niet te beoordelen.

Voor het vak Nederlands als sterke vreemde taal zijn geen toetsen
beschikbaar. Dat betekent dat er, net zoals op de andere
basisscholen in Caribisch Nederland, vooralsnog geen betrouwbaar
beeld is van beheersing van het Nederlands als sterke vreemde taal.
Voor Engelse taal zijn betrouwbare unit-toetsen beschikbaar en voor
rekenen neemt de school naast de methode-gebonden toetsen ook
methodeonafhankelijke toetsen af die per 'term' informatie
verschaffen over de rekenniveaus.

Positief is dat de leraren de behaalde leerresultaten steeds kritisch
tegen het licht houden. Zij zijn geschoold in het analyseren van
toetsgegevens en dat werpt zijn vruchten af. De toetsanalyses laten
zien dat de leerlingen op de meeste onderdelen voldoende
vooruitgang laten zien. Vooral het technisch leesonderwijs (zowel in
het Engels als in het Nederlands) zit in de lift. Op het gebied van
begrijpend lezen en rekenen/wiskunde zijn en blijven de
achterstanden hardnekkig.

@Kwaliteitszorg en ambitie

Standaard Onderzocht Oordeel
Kwaliteitszorg en ambitie

KA1 Kwaliteitszorg o V
KA2 Kwaliteitscultuur . \
Toelichting

De Lynch Plantation SDA School is een goed georganiseerde school
waarin veel aandacht is voor het continu en planmatig werken aan
het verbeteren van de onderwijskwaliteit. De directeur stuurt hier
ook gericht op aan. De koers is duidelijk uitgezet en de leraren
werken als een hecht team samen aan de afgesproken
verbeteractiviteiten. Er is veel aandacht voor (zelf)evaluaties om
het effect van de ingezette acties te meten. Daarnaast worden ook
tevredenheidsonderzoeken onder ouders en leerlingen betrokken bij
het verbeterbeleid.

Een sterk punt is de consequente aandacht voor borging van de
kwaliteit door middel van handboeken waarin de afspraken,
procedures en werkwijzen beschreven staan. Daarnaast komt de
directeur regelmatig in de klas om na te gaan of de gemaakte
afspraken ook daadwerkelijk nageleefd worden.

definitief rapport kwaliteitsonderzoek 2018 SDA Lynch Plantation pagina 11 van 13



Voortdurende deskundigheidsbevordering in de vorm van trainingen
en workshops zijn vanzelfsprekend binnen de school. Zo zijn de
leraren geschoold op de implementatie van nieuwe methoden voor
Nederlands, rekenen, Engels, en een nieuwe pedagogische aanpak.
Ook zijn zij bekwaamd in het maken van toets-analyses. Deze
scholingen hebben bijgedragen aan de professionaliteit van het
team en de directie en de onderlinge samenwerking verder
versterkt.
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Reactie van het bestuur

Het bestuur van de Lynch Plantation SDA Primary School
heeft geen gebruik maakt van de mogelijkheid een
inhoudelijke reactie te geven.
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